Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Laatijan nimi: Jokinen Harri ja Sivén Miia
1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkildstotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2025-2028
(lainsdddannosta tai muualta tulevat muutokset ml sopeuttamisohjelman, Patu:n/vast
vaikutukset)

e  Elakoitymisia hyddynnetdan tarvittaessa. Rahoitettuihin hankkeisiin palkataan lisdhenkilost6a.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden
kayttoon. Mikali naita lisdtaan, on samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkiloston
vahentymisena

Ei muutoksia aiempaan.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2025-2028

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Patu:n/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2024 vaikutukset erityisesti 2025 ja eteenpdin)

Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia on sopeuttanut toimintaansa viimeisten vuosien
aikana. Opiskelijamaara on kasvanut suhteessa henkiloston maaraan. 2025 -2028
aikana tullaan tarkastelemaan seka jarjestelemaan muuttuvien tilanteiden mukaan
tavoiteorganisaation henkildston kokonaislukumaaraa vastaamaan opiskelijamaaraa,
uusia edellytettavia tehtdvia seka uusiin toimintaymparistoihin liittyvaa hakevaa
toimintaa. Henkiloston lukumaaraa lisataan tapauksissa, missa lainsdadanto sita
edellyttaa, seka tulevaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on mahdollista saada
resurssia toiminnan jarjestamiseen myos pitkalla aikavalilla. Koko toimintaa
tarkastellaan dynaamisesti ja tarkoituksenmukaisesti myos jatkossa.
Koulutuspalvelutoimintojen mahdollisen kasvun my6ta tullaan vastaamaan
tarpeeseen lisahenkil6stoa palkkaamalla.

2.1 Vakituisen henkil6stomadran kehitys vuosina 2025-2028
Vakituisen henkiloston maaraa tarkastellaan vuosittain suhteessa opiskelijamaariin.



2.2 Madraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2025-2028. (Kaupungin tavoitteena on
vahentda maaraaikaisten ja sijaisten kayttoa. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja
mika on vdahennys henkildtydvuosina omassa yksikossa)

Tavoitteena on, ettd maaraaikaisen henkiloston maara ei nouse ellei siihen ole perusteltua
syyta. Sijaisuuksia pyritaan ensisijaisesti hoitamaan sisaisin jarjestelyin.

2.3 Elakepoistuma ja sen hyddyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee eldkéitymaan noin
80 henkilda vuosittain suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa
suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai
miten eldakoitymistd muutoin aiotaan hyodyntaa)

Ennusteiden mukaan 11 hl63 elakoityy suunnitelmakauden (2025-2028) aikana.
Osaa tehtavista ei taytetd, ellei opiskelijamaara nouse. Selvitetdan mahdollisuutta hankkia
palveluita ulkopuolelta tarvittaessa.

2.4 Henkil6resurssien sisdaiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten
henkilostda on tarkoitus sisaisesti siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Henkildstolle tarjotaan mahdollisuus siirtya organisaation sisalla toisiin tehtaviin avautuvien tehtdvien yhteydessa.
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